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Presidentõs Report 
!ǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊ ƻŦ Ƴȅ ǇǊŜǎƛŘŜƴπ
ǝŀƭ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ƻǳǊ 
ŘŜŬƴŜŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 

!Ǝŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ  ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǊŜǇƻǊǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ 
Ƴȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘϥǎ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ Lƴ 
ǘƘƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ L ǿƛǎƘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ т ƳƻƴǘƘǎ ǳƴǝƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¢ƘŜ ƪŜȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƘŜ !tt9{ !ƴπ
ƴǳŀƭ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ .ŀƭƛΦ {ƛƴŎŜ ŜŀǊƭȅ нлмм 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛƴǘŜƴǎŜƭȅ ƻƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŎƛŜƴǝŬŎΣ ŦŜƭƭƻǿ ǎŎƘƻƻƭΣ ǾŜƴπ
ǳŜΣ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ !tt9{ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊπ
ƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ LƴŘƻƴŜǎƛŀƴ tŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎƻŎƛŜπ
ǘȅ 

!ƭƭƻǿ ƳŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀƴŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

[ƻŎŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

¶ /ƘŀƛǊΥ  .ŀƳōŀƴƎ ¢ǊƛŘƧŀƧŀ 

¶ ±ƛŎŜ ŎƘŀƛǊΥ   ²ŀȅŀƴ .ƛƪƛƴ {ǳǊȅŀǿŀƴ 

¶ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ  bŀƴƛǎ {ŀŎƘŀǊƛƴŀ 

{ŎƛŜƴǝŬŎ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊΥ  tŀǳƭ IƻũƳŀƴ 

CŜƭƭƻǿ {ŎƘƻƻƭ /ƻƴǾŜƴƻǊΥ aŀǊƛŀ /ǊŀƛƎ 

¢ƘŜ ŀōƻǾŜ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
!tt9{ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ  

aŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǘŜƭŜŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜƭŘ 
ƻƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴΦ Lǘ 
ƛǎ ƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƳƻǊŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŦǊƻƳ 
ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƘƛŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ !tt9{ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ  

¦Ǉ ǘƻ ŘŀǘŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ олл ǊŜƎƛǎπ
ǘŜǊŜŘ  ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŦǊƻƳ нс ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ²Ŝ Řƻ 
ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 
ƻŦ !tt9{ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ŜƴŘƻŎǊƛƴƻƭƻπ
Ǝȅ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ƳŜŜǝƴƎ 
ŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘΦ hǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ {ƘŀƴƎπ
Ƙŀƛ ǿŀǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǎƻƳŜ ƳŀƧƻǊ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ǊŜƎƛǎǘǊȅ 5a 
ǘȅǇŜ мΣ ŎƻƴƎŜƴƛǘŀƭ ƘȅǇƻǘƘȅǊƻƛŘƛǎƳ ŀƴŘ /!IΦ 
CƻǊ ƻǳǊ Ǝƭƻōŀƭ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ǎŜŜƪ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ wŜƎƛǎǘǊȅ ƻŦ 5a ǘȅǇŜ 
мΣ ŎƻƴƎŜƴƛǘŀƭ ƘȅǇƻǘƘȅǊƻƛŘƛǎƳ ŀƴŘ /!I ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǘƻ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ƛŦ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇǊƻǇŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ !ǎ ŦƻǊ 
/!IΣ5aΣ hƛ ŀƴŘ /I ǿŜ ƘŀǾŜ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ŎƻƻǇŜǊπ
ŀǝƻƴ ǿƛǘƘ /[!b ƭŜŀŘ ōȅ YŀǘŜ IŀƴǎŜƴ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ /!I ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ /!I Ǉŀπ
ǝŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ƳŜŘπ
ƛŎƛƴŜ ŀǊŜ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
9{t9 ŀƴŘ {[9tΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 
ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜǾŜƴǘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ 9{t9 ŀƴŘ {[9t ǎǇŜŀƪƛƴƎ 
ŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
!tt9{ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ нлмоΣ L ǿƛǎƘ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƻ 
ƻǳǊ /a9 нлмо όƛƴ /Ƙƛƴŀ ǘŜƴǘŀǝǾŜƭȅύ ŀƴŘ ƻǳǊ 
Wƻƛƴǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ŜƴŘƻπ
ŎǊƛƴƻƭƻƎȅ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ƛƴ aƛƭŀƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлмоΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ L ǿƛǎƘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿƻǊŘǎ ƻŦ 
ǘƘŀƴƪǎ ς ŬǊǎǘ ǘƻ ƻǳǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ Ǉŀǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 
·ƛŀƻǇƛƴƎΣ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ŦŀŎŜ ǘƻ 
ŦŀŎŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ {ƘŀƴƎƘŀƛΤ ƴŜȄǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻǳƴŎƛƭ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΤ ǘƻ 
ƻǳǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘΤ ŀƴŘ 
Ŭƴŀƭƭȅ ǘƻ ƻǳǊ ǘƻ 
ƻǳǊ ǾŀƭǳŜŘ ŜȄπ
ƛǎǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 
!Ƴŀƴ tǳƭǳƴƎŀƴ 
!tt9{ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
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²ƛǘƘ ƴŜŀǊƭȅ олл ǇŜǊǎƻƴǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ нс ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ƳƛǎǎŜŘΦ 

!ƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ όǎŜŜ ƻǾŜǊύ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎΣ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ƴŜǿ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ 

DŜƴŜǊŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мпǘƘ - {ŀǘǳǊŘŀȅ мтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмн 
bǳǎŀ 5ǳŀ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘǊŜΣ bǳǎŀ 5ǳŀΣ .ŀƭƛΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀ 

 

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾŜƴǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bǳǎŀ 5ǳŀ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ  Cǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  aŀƴȅ ƘƻǘŜƭǎ ŀǊŜ 
ŬƭƭƛƴƎ ŦŀǎǘΣ ǎƻ ǿŜ ǎǳƎƎŜǎǘ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŜŀǊƭȅΦ 

 

w9DL{¢w!¢Lhb 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ  ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ Ǿƛŀ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŀǘŜǎ 
ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ !tt9{ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƴ !tt9{ ƳŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ !tt9{Σ ŀǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƛǘ ŀ ǾŜǊȅ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅ ƻŦ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŀŘŘŜŘ ōŜƴŜŬǘǎΦ 

 
bh¢LC/!¢Lhb hC !.{¢w!/¢{ 

 
bƻǝŦŀŎǝƻƴ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀōǎǘǊŀŎǘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ н 

ǿŜŜƪǎΦ 
 

th{¢9w{ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ǎǳōƳƛǘ ŀƴ ŀōǎǘǊŀŎǘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ŀǎ ŀ ǇƻǎǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ну {ŜǇǘŜƳπ

ōŜǊ ŀǘΥ 
 
 

ǿǿǿΦŀǇǇŜǎнлмнΦŎƻƳ 


